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APRESENTAGAO

Este Documento é o resultado da realizagdo do Planejamento Estratégico 2020 — 2022 do
Férum Estadual de Gestores/as Municipais de Politicas de Promoc¢do da Igualdade Racial,
realizado, excepcionalmente, de forma virtual, via plataforma on line Zoom, durante o

periodo de 09 de junho de 2020 a 24 de junho de 2020.

Estiveram presentes na Oficina de langamento, no dia 09 de junho de 2020, Gestores/as
Representantes de 62 Municipios integrantes de 22 Territérios de Identidade,

Coordenadores/as Executivos(as) e Assessores(as) da Sepromi, entre outros.



1. INTRODUGAO/JUSTIFICATIVA

O Férum Estadual de Gestores Municipais de Politicas de Promogdo da Igualdade Racial do
Estado da Bahia é uma instancia consultiva, propositiva e articuladora, que funciona como
um instrumento de integrag¢ao de gestores municipais de promog¢ao da igualdade racial, ao
Sistema Estadual de Promoc¢do da Igualdade Racial. Criado em 2007, o Férum Estadual de
Gestores Municipais de Promocdo da lgualdade Racial integra um conjunto de estratégias
para o enfrentamento ao racismo e promoc¢do da igualdade racial, desenvolvidas pela
Sepromi, desde a sua instituicdo. Neste sentido, este Forum tem se constituido como um
canal de didlogo entre os diversos érgaos municipais de promocdo da igualdade racial e o

Estado da Bahia visando ao fortalecimento das politicas municipais.

Com a instituicdo do Estatuto da Igualdade Racial e de Combate a Intolerancia Religiosa essa
instancia passou a exercer uma funcao estratégica para o Sistema Estadual de Promocgao da
lgualdade Racial (Sisepir), uma vez que o0 municipio participante do Forum,
automaticamente, passou a integrar o Sistema (Lei 13.182/2014; Paragrafo 19, Art.79).
Deste modo, sdo objetivos do Forum Estadual de Gestores Municipais de Politicas de
Promocao da Igualdade Racial:

| Integrar e promover agdes do Governo Federal e Estadual com foco na transformagao

dos territorios;

Il Propiciar a integracdo dos gestores municipais na discussdo da tematica referente a
promocdo da igualdade racial;

Il Acompanhar e monitorar a efetivacdo das Politicas de Promoc¢do da Igualdade Racial nos
municipios baianos em conjunto com os Entes integrantes do Sistema Estadual de Promocao
da Igualdade Racial (Sisepir);

IV Compartilhar informacgdes entre os gestores municipais visando a promogao e protegao
dos direitos econdémicos, sociais, culturais, civis e politicos da popula¢do negra;

V Instrumentalizar os seus membros para o combate ao racismo institucional;

VI Promover discussdes acerca da regularizagcdo fundiaria, fortalecimento institucional e o
desenvolvimento sustentdvel dos povos e comunidades tradicionais;

VIl Promover a formagao dos gestores municipais em diversas tematicas relativas ao
enfrentamento ao racismo, promog¢ao da igualdade racial e aos povos e comunidades
tradicionais;

VIl Apoiar a elaboracdo e execugdo dos programas municipais que versam sobre os direitos
e interesses da comunidade negra;
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IX Apoiar atividades das comunidades negras ou de interesse e importancia para o seu
desenvolvimento;

X Promover e participar de intercdmbio com municipios que compdem o Férum para troca
de experiéncias e fortalecimento das acGes pertinentes a tematica racial;

XI Participar e acompanhar as acbes da Rede de Combate ao Racismo e Intolerdncia
Religiosa, nos municipios que compdem o Férum;

XIl Propor alteracdes em seu Regimento.

O Planejamento Estratégico 2020 - 2022, do Férum Estadual de Gestores/as Municipais de
Politicas de Promocgdo da Igualdade Racial foi realizado durante o periodo de 09 de junho

de 2020 a 24 de junho de 2020 e teve como Objetivos:

Objetivo Geral: Definir estratégias conjuntas que viabilizem o reposicionamento das
politicas de promogao da igualdade racial no Estado da Bahia, a partir do fortalecimento das

instancias que compdem o Sistema de Promogao da Igualdade Racial.

Objetivos Especificos: i) Promover o intercdmbio de experiéncia entre os Municipios
integrantes do Forum Estadual de Gestores Municipais de Politicas de Promogdo da
Ilgualdade Racial; ii) Realizar articulagbes com as estruturas estaduais de promocdo da
igualdade racial; iii) Participar e contribuir com debates sobre as linhas estratégicas da
politica de promocdo da igualdade racial; iv) Estimular a criacdo e estruturacdo de drgdos
voltados para a promogao da igualdade racial nos municipios que ainda ndao disponham em
sua estrutura administrativa; v) Apoiar a realizacdo de encontros territoriais, conferéncias
municipais e a participacao nas conferéncias estadual e nacional de promoc¢ao da igualdade
racial; vi) Participar das reunides e atividades propostas pelos Conselhos, Comités,
Comissdes Técnicas, Redes, entre outros, visando ampliar e potencializar as acdes de
promocdo da igualdade racial; vii) Fazer uso das ferramentas tecnoldgicas para intensificacdo
das acOes de promocao da igualdade racial, definidas nas estratégias locais e territoriais; viii)
Intensificar o didlogo com as organizacdes da sociedade civil com vistas ao fortalecimento

das politicas municipais.

Justificou-se portanto, a elaboracdo de um Planejamento Estratégico, por este se constituir
enquanto ferramenta de apoio ao direcionamento da atuacdo do/a gestor/a na condugdo
da Politica Publica, e os respectivos Programas e Projetos que encontram-se sob a sua

responsabilidade. No caso do Forum, além de suas finalidades regimentais, é fundamental
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gue estratégias sejam definidas visando o alcance e a efetividade dos objetivos conforme

previsto no Planejamento das Atividades (Anexo ).
2. METODOLOGIA

A Metodologia de trabalho utilizada neste Planejamento Estratégico 2020 - 2022, conforme
previsto, ocorreu de forma dialogada e participativa o que garantiu, mesmo com as
limitacdes em decorréncia da Pandemia que levou a uma situacdo de isolamento social, um
resultado que reflete o pensamento e as contribuices do conjunto dos Municipios que
compdem o Férum. O didlogo e a participacdo, enquanto elementos norteadores,
garantiram que os resultados do processo do Planejamento representassem o reflexo de
uma construcdo coletiva, que deram o “tom” durante todo o desenvolvimento das

atividades.

Neste sentido, o referido instrumento foi elaborado a partir da definigdo das Diretrizes
Estratégicas, que teve por base a conjuntura, nacional e estadual. Assim, foram
identificados a Missao, Visdo, Valores, os Parceiros e Redes de Apoio, seguindo-se, da
analise de cenarios quando foi utilizada a ferramenta de Andlise SWOT. Em seguida, foram
definidas as Entregas para posterior elaboracdo do Plano de A¢dao. Deste modo, os
resultados aqui apresentados estdo em consonancia com as diretrizes definidas, nas

orientagdes metodoldgicas.

As atividades foram realizadas por meio de Plataforma on line, paralelo a isso, foi
encaminhado para os Municipios, um Questiondario, elaborado previamente, com as
guestdes que envolviam o Planejamento, que foi respondido na mesma plataforma que foi

construido: a plataforma google.doc.

3. DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO 2020 - 2022

Na reunido Ordinaria do Forum de Gestores/as, realizada no dia 29.05.2020, deliberou-se
sobre a realizacdo do Planejamento Estratégico 2020 - 2022. A Sepromi, enquanto
Coordenadora do Férum, assumiu a responsabilidade pela elaboracdo da metodologia, que,
sobretudo, deveria levar em conta as limitacbes do periodo, onde assolou no pais a
pandemia devido ao COVID 19. A proposta foi elaborada atendendo as premissas do

didlogo, e participagao, além da utilizagao de estratégias que dessem conta das limitagdes
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acima citadas. A proposta do Planejamento, e a conducao das oficinas foram assumidas pela
Coordenadora Executiva, Lucy Gdes, sendo assim, a abertura foi realizada no dia 09.06.2020

com a presenca da Secretaria de Promoao da Igualdade Racial Fabya Reis.

3.1 Os Resultados das Oficinas do Planejamento 2020 — 2022

Etapa | - A realizacdo da abertura do Planejamento no dia 09/06/2020, no horario de 14h
as 17h  contou com a participagdo de 62 municipios pertencentes a 22 Territérios de
Identidades, integrantes do Forum Estadual de Gestores/as Municipais de Politicas de
Promocgdo da lgualdade Racial. Na oportunidade foi apresentado o video da Campanha
“Todas as Vozes contra o Racismo, Todas as Leis contra os Racistas”, em seguida, realizado
um painel com a participacdo da Secretdria Fabya Reis que procedeu a uma andlise de
conjuntura nacional e estadual da Politica de Promocdo da Igualdade Racial e de Povos e
Comunidades Tradicionais; e de um convidado, o Sr. Giovanni Harvey, Consultor de
Estratégias e Politicas Publicas; ex-Secretario Executivo da Seppir/PR; ex- Secretario Nacional
de Acdes Afirmativas da Seppir/PR; Diretor Executivo da Incubadora AfroBrasileira;
Presidente do Conselho Deliberativo do Fundo Baoba, que fez uma abordagem sobre o
Planejamento Estratégico como ferramenta para o fortalecimento da gestdo das politicas

publicas transversais.

A Secretaria Fabya Reis ao proceder a andlise de conjuntura, deu énfase a crise do
capitalismo que vem provocando o acirramento das vulnerabilidades da popula¢do negra e
dos povos e comunidades tradicionais. Prosseguindo, fez o registro da importancia dos
Marcos Legais e Regulatdrios da Politica de Promocdo da Igualdade Racial e dos Povos e
Comunidades Tradicionais, reposicionando os acumulos adquiridos nesses anos, apds a
institucionalizacdo da Politica. Neste sentido, citou as Leis 10639/03 e 11.645/08; Os ataques
ao Decreto 4887, que foi garantido e assegurado; a Comissdo Estadual para a
Sustentabilidade dos Povos e Comunidades Tradiconais (CESPCT); o Conselho de
Desenvolvimento das Comunidades Negras (CDCN); o Sistema de Igualdade Racial Brasileiro;
a Convencdao de Durban; o Esvaziamento da Politica Nacional de lgualdade Racial; o
recrudescimento das atitudes e comportamentos racistas; a importancia da manutengao

dos debates da Politica de Igualdade Racial, entre outras questdes, no ambito Internacional.
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O Palestrante Giovanni Harvey iniciou sua explanacdo registrando que representa um
equivoco a extingao de drgaos para reduzir custos. Em seguida fez uma explanagao sobre as
politicas universais e as politicas focalizadas, estabelecendo a diferenciacdo acerca dos dois
conceitos, dando continuidade, abordou os aspectos relativos a importancia do
Planejamento para a Politica de Igualdade Racial, dando énfase a trés vetores, que,
segundo ele, sdo capazes de promover a implementacao de uma politica publica: i) pressao
do Movimento Social; ii) arcabouco legal disponivel; iii) a qualidade dos/as Gestores/as, os
quais representam o capital humano. Enfatizou ainda, a importancia de se eleger

prioridades em um Planejamento Estratégico.

Para finalizar ressaltou que o Férum exerce um papel central na consolida¢do do sistema, e
que é preciso lutar contra um processo de amnésia social que estd em curso, identificar os
aliados nas secretarias, até, afirmou: “agradecer antes de atender a solicitacdo”, seria a
pratica de uma politica de “boa vizinhanca”. Ressaltou ainda que sera necessario definir
uma estratégia de sobrevivéncia. Sera o “Nds por N6s”, acrescentou, finalizando a
apresentacdo afirmando que: “Nossa Histéria € uma histdria de luta, resistir é o grande

desafio de todas as Organizacdes Negras”.

Apds a apresentacdo dos painelistas houve um intenso debate, fruto do interesse dos
gestores/as pelos temas apresentados. Em seguida, houve a apresentacdo da Proposta do

Planejamento, a qual foi validada pelos presentes.

As Etapas seguintes do Planejamento (I;lI;lll) foram realizadas nos dias; 10/06/2020;
17/06/2020; das 14h as 17h e no dia 24/06/2020 das 9h as 12h, apenas com a participacido
do Comité Gestor composto por representantes de nove Municipios (Vitéria da
Conquista/Serra do Ramalho/Porto Seguro/Salvador/Juazeiro/Cruz das Almas/Bom Jesus da
Lapa/Sim&es Filho/Concei¢do do Coité), além da Coordenadora Executiva de Promocgdo da
Ilgualdade Racial e Assessores Tecnicos da Sepromi, responsdaveis pelo Acompanhamento

das Ag¢des do Forum.
3.2 CONSTRUGAO DA IDENTIDADE DO FORUM

A identidade representa a busséla que orientard os caminhos que serdo seguidos pelos

membros que compdem um sistema organizacional. Ela serd demonstrada por meio da
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definicdo da Identidade Organizacional composta pelas Missdo, Visdo e Valores. Sendo
assim, a primeira etapa do planejamento do Férum teve como objetivo a construcdo desta

Identidade, que ficou assim definida:
MISSAO

Fomentar didlogos e articulagdao politico-institucional, tendo a ética e a democracia
como valores fundantes, para o fortalecimento e o reposicionamento das politicas de

superagao do racismo e promogao da igualdade racial no Estado da Bahia.
VISAO

Ser referéncia nacional e internacional em estratégias para a efetivacdo das politicas

publicas de superag¢ao do racismo e promogao da equidade racial na Bahia.
VALORES

- Democracia;

- Etica;

- Justica;

- Dialogo;

- Comprometimento;

- Equidade;

- Respeito a diversidade;

- Ubuntu — (“Sou quem sou, porque somos todos nés”).

INSTRUMENTOS DE PODER
- Conhecimento, formulagdo e efetivacdao do arcabouco legal;
- Participagao e atuacdao em redes;
- Intercambio de experiéncias;
- Criagdo de secretarias municipais de promoc¢do da igualdade racial;
- Articulagdo politico institucional com gestores/as dos 3 poderes:

Executivo, Legislativo e Judiciario.
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- Interlocugdao com movimentos populares;

- O planejamento estratégico.

O QUE GUIA O FORUM
- Regimento Interno do Férum;
- O Estatuto da lgualdade Racial e Combate a Intolerancia Religiosa;
- Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CRFB/1988);
- Lei 12.288/2010 (Estatuto da Igualdade Racial);
- Decreto 6.872/2009 (Plano Nacional de Promocé&o da lgualdade Racial);

- Lei 10639/03 e 11.645/2008 (Torna obrigatério o ensino de histéria e Cultura
Afro-brasileira e Indigena em todas as escolas brasileiras publicas e privadas
do Ensino Fundamental e Médio);

- Decreto 6040/2017 — Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos

Povos e Comunidades Tradicionais;

- PPA (Plano Plurianual) /LDO (Lei de Diretrizes Orgcamentarias) /LOA (Lei

Orcamentéria Anual);

- Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU) /Lei Organica de Uso e
Ordenagéo do Solo (LOUOS);

Outros.

3.3 ANALISE DE CENARIOS

Nesta Etapa, ap0s reflexdo sobre aspectos relativos a Identidade do Forum, por meio da
utilizacdo da Matriz SWOT, pode-se proceder uma andlise sobre os cenarios interno e
externo identificando as Forgas e Fraquezas (Ambiente Interno) bem como as Ameacas e
Oportunidades (Ambiente Externo). Contribuiu com esta andlise, a avaliacdo de conjuntura,
realizada no primeiro momento da oficina, dia 09.06.2020 que teve a participacdao do

Consultor Giovanni Harvey e da Secretaria Fabya Reis.
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Quadro | — Matriz SWOT

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

- Aliangas criadas a cada encontro;

- Troca de experiéncias;

- Existéncia e organiza¢ao da Sepromi;
- Capacidade de articulagao;
-Equipe da sepromi bem
competente;

- Representante dos municipios encorajados;
- Facilidade de comunicagao;

- Espago democratico;

- Iniciativas exitosas das gestdes municipais.

articulada e

- Parlamentares negros e /ou Militantes da
causa;

-Reconhecimento e fortalecimento da
identidade negra e dos povos e comunidades
tradicionais;

- Acesso rapido a informagao;

- Amplo acesso as redes sociais;
-Implantagdo dos d&rgdaos municipais
Promocgao da Igualdade Racial;

- Socializa¢ao de problemas comuns;

- Férum organizado;

- Sistema Nacional de Promogao da Igualdade
Racial (Sinapir);

- Pressdo do movimento negro;

- Arcabouco legal;

-Gestores/as comprometidos/as
efetivagdo da politica;

- Dominio de Tecnologias Sociais.

de

com a

PONTOS FRACOS

AMEACAS

- Comunicagdo interna e externa;

- Municipios sem 6rgdos de promogdo da
igualdade racial;

- Insuficiéncia de apoio por parte de algumas
Prefeituras;

- Auséncia de instrumentos que vincule

repasse de recursos aos Municipios;

-Alguns Gestores/as Municipais nao

comprometidos com a politica de igualdade

racial;

- Fragilidade no conhecimento do paradigma
de atuacdo em rede;

- Mudangas constantes dos Gestores/as

PIR;

- Olhar indiferenciado para os Municipios;

-Presenca insuficiente da Sepromi nos
Municipios;

- Interlocugdo entre Estado e Municipios.

de

- Mudanga na gestao devido as eleigGes;

- Baixo indice de implementagao da politica de
igualdade racial nos Municipios;

- Politica neoliberal;

- A pés modernidade como ideologia da
Contra revolugao burguesa;

- As desigualdades educacionais e econémicas;

- Racismo estrutural;

- Acesso a Tecnologia;

- Conjuntura Nacional desfavoravel para a
politica de iguadade racial;

- Pandemia - isolamento social.
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3.4 IDENTIFICANDO PARCEIROS E REDES DE APOIO:

Esta etapa do processo visou a identificacdo dos Org3os e estruturas que poderdo apoiar o

Férum no alcance dos objetivos, conforme demonstrado no Quadro Il.

Quadro Il - Parceiros e Rede de Apoio

PARCEIROS E REDE DE APOIO

AssociagOes Sindicato de | Orgios da | Ministério Defensoria Cedeter e os

quilombolas Trabalhadores Administragao Publico Publica Colegiados
Publica Territoriais.
Estadual

Conselho de Rede de FederagGes

. Conselhos .
Desenvolvimen s Combate ao | Irmandades e Organismos
Municipais de . S . .
to da . Racismo e a | Negras Associagbes | Multilaterias
. Desenvolvimento a . .

Comunidade Sustentavel Intolerancia de Terreiros

Negra(CDCN) Religiosa

CRAS CNAS CMAS CRES Sindicatos | Conselhos

Rurais Municipais
3.5 AS ENTREGAS

As Entregas serdo os Produtos e/ou servicos que deverdo ser entregues a sociedade no
decorrer do periodo de vigéncia deste instrumento de Planejamento, visando ao alcance de
uma maior eficacia na conducdo das politicas municipais de promocdo da igualdade racial.

Para tanto, as Entregas foram classificadas em trés Dimensdes:

3.5.1 DIMENSAO POLITICO INSTITUCIONAL

Diz respeito as articulagGes politicas e institucionais que serdo realizadas pelo Forum para
o cumprimento da sua Missdo e Objetivos. (Ex.:Realizacdo de didlogos com os poderes

Legislativo/Executivo/Judiciario, entre outros);

Propostas:
3.5.1.1 Didlogo ampliado com o poder publico municipal (Executivo, Legislativo e
Judiciario).
18



3.5.1.2 Didlogo realizado com Organismos Internacionais;

3.5.1.3 Rede de Socializagcdo de Conhecimentos e Informagdes sobre a
Implementacao da Politica de Igualdade Racial criada;

3.5.1.4 Interlocucao estabelecida com Movimentos Sociais e o0 Movimento Negro
Local;

3.5.1.5 Posicionamento Institucional acerca da Politica de Promocgao da Igualdade
Racial;

3.5.1.6 Articulagdes realizadas para o fortalecimento das politicas intersetoriais;

3.5.1.7 Articulagdes estabelecidas com estruturas colegiadas;

3.5.1.8 Conselhos de Igualdade Racial criados e fortalecidos;

3.5.1.9 Instrumentos de Participacao fortalecidos.

3.5.2 DIMENSAO ORGANIZACIONAL.
Diz respeito as acgdes e atividades estruturais necessarias ao desenvolvimento das

estratégias.
Propostas:

3.5.2.1 Gestores/as de Promoc¢éo da Igualdade Racial capacitados;
3.5.2.2 Orgaos de Promoc3o da Igualdade Racial fortalecidos e em pleno funcionamento.

3.5.3 DIMENSAO TECNOLOGIA, INOVAGAO E COMUNICACAO.

Diz respeito as Estratégias de Comunicacdo e o uso da Tenologia, assim como, as
estratégias de inovacdo que serdo utilizadas para o cumprimento da Missdo e alcance dos

objetivos.

Proposta:

3.5.3.1 Uso intensificado dos recursos tecnolégicos;

3.6 PLANO DE ACAO

O Plano de Acdo foi elaborado conforme a orientacdo metodoldgica, que, a partir das
Entregas, definidas por Dimensdes, foram estabelecidas as A¢des que seriam realizadas com

as respectivas Metas; Indicadores e Resultados.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de Planejamento Estratégico do Forum Estadual de Gestores/as Municipais de
Promocdo da Igualdade Racial 2020 - 2022, representou um momento de reflexdo acerca
dos caminhos que serao trilhados por esta estrutura organizacional, nos préximos dois anos,
bem como, dos caminhos que estdo sendo trilhados para o alcance dos objetivos da Politica

de Promocgado da Igualdade Racial.

Importante enfatizar que o Planejamento estratégico é, entre outros, um instrumento de
comunica¢ao e compromisso assumido com a sociedade, e que reflete um determinado
momento dentro de um contexto social, politico e econ6mico. Neste sentido, recomenda-se
que anualmente, seja feito uma andlise/avaliacdo e, caso necessario, se proceda a revisdo

pertinente ao acompanhamento das mudancas de cenario que, possivelmente, ocorrerao.

Ademais, por ser um instrumento de compromisso assumido com a sociedade, teremos o
dever de fazer cumprir as definicbes aqui propostas, e, para tanto, a colaboracdo e
generosidade de todos os integrantes do Férum sera um fator determinante para a eficacia

e efetividade deste instrumento.

20



FORUM ESTADUAL
DE GESTORES MUNICIPAIS DE
POLITICAS DE PROMOGAO DA

IGUALDADE RACIAL
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Anexo | - Proposta do Planejamento Estratégico 2020- 2022

FORUM ESTADUAL DE GESTORES/AS MUNICIPAIS DE POLITICAS DE PROMOGAO DA
IGUALDADE RACIAL

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020 — 2022

Salvador — Bahia

Maio/2020
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Planejamento Estratégico 2020 - 2022

Apresentacao

Este documento é uma Proposta de Planejamento do Forum Estadual de Gestores
Municipais de Promogao da Igualdade Racial, para o periodo de 2020 - 2022. Considerando
o periodo de isolamento social que estamos atravessando devido a Pandemia provocada
pelo COVID 19, o periodo proposto para a realizacdo da referida atividade serd do dia 09

ao dia 18 de junho de 2020. O publico participante serdo os membros do Férum.

I Introdugado

O Forum Estadual de Gestores Municipais de Politicas de Promocado da Igualdade Racial do
Estado da Bahia é uma instancia consultiva, propositiva e articuladora, que funciona como
um instrumento de integracdao de gestores municipais de promocdo da igualdade racial, ao
Sistema Estadual de Promocgao da Igualdade Racial. Criado em 2007, o Férum Estadual de
Gestores Municipais de Promoc¢do da Igualdade Racial integra um conjunto de estratégias
para o enfrentamento ao racismo e promoc¢do da igualdade racial, desenvolvidas pela
Sepromi, desde a sua instituicdo. Neste sentido, este Fdrum tem se constituido como um
canal de didlogo entre os diversos érgaos municipais de promocgdo da igualdade racial e o
Estado da Bahia visando ao fortalecimento das politicas municipais.

Com a instituicdo do Estatuto da lgualdade Racial e de Combate a Intolerancia
Religiosa essa instancia passou a exercer uma func¢ao estratégica para o Sistema Estadual de
Promocdo da lgualdade Racial (Sisepir), uma vez que o municipio participante do Forum,
automaticamente, passou a integrar o Sistema (Lei 13.182/2014; Paragrafo 19, Art.79).
Deste modo, sdo objetivos do Forum Estadual de Gestores Municipais de Politicas de

Promocao da Igualdade Racial:

I Integrar e promover acbes do Governo Federal e Estadual com foco na
transformacdo dos territérios;

Il Propiciar a integracdo dos gestores municipais na discussdo da tematica referente a
promocgdo da igualdade racial;

1] Acompanhar e monitorar a efetivagdo das Politicas de Promogao da Igualdade Racial
nos municipios baianos em conjunto com os Entes integrantes do Sistema Estadual de
Promocado da Igualdade Racial (Sisepir);
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v Compartilhar informagdes entre os gestores municipais visando a promocdo e
protecado dos direitos econémicos, sociais, culturais, civis e politicos da populacdo negra;

V Instrumentalizar os seus membros para o combate ao racismo institucional;

VI Promover discussdes acerca da regularizacdo fundiaria, fortalecimento institucional e
o desenvolvimento sustentdvel dos povos e comunidades tradicionais;

Vi Promover a formacdo dos gestores municipais em diversas tematicas relativas ao

enfrentamento ao racismo, promoc¢do da igualdade racial e aos povos e comunidades
tradicionais;

VIl Apoiar a elaboracdo e execucdo dos programas municipais que versam sobre os direitos
e interesses da comunidade negra;

IX Apoiar atividades das comunidades negras ou de interesse e importancia para o seu
desenvolvimento;

X Promover e participar de intercdmbio com municipios que compdem o Férum para troca
de experiéncias e fortalecimento das acdes pertinentes a temdtica racial;

XI Participar e acompanhar as a¢des da Rede de Combate ao Racismo e Intolerancia
Religiosa, nos municipios que compdem o Férum,;

XIl Propor alteracdes em seu Regimento.

. O Planejamento

As mudancgas em curso, nos cendrios politicos, sociais e econdmicos, vem exigindo
dos Gestores de Politicas Publicas que promovam revisdao em suas estratégias de atuacao.
No caso das Politicas de Promoc¢do da Igualdade Racial, essas exigéncias tornam-se mais
evidentes, uma vez que o racismo institucional ainda se constitui como um trago marcante

do processo de formulacdo, implementacdo, e gestdo das politicas publicas.

Justifica-se portanto, a necessidade da elaboracdo de um Planejamento Estratégico,
por este se constituir enquanto ferramenta de apoio ao direcionamento da atuagdo do/a
gestor/a na conduc¢do dos seus projetos. No caso do Forum, além de suas finalidades
regimentais, é fundamental que estratégias sejam definidas visando o alcance e a
efetividade dos objetivos. Cabe assim, a Sepromi, enquanto Coordenadora desta instancia,
adotar as providéncias necessarias para propiciar um espaco onde caminhos estratégicos
sejam pensados e desenvolvidos. Deste modo, propomos a realizacdo do Planejamento
Estratégico do Forum para que os caminhos do enfrentamento ao racismo e da promoc¢ao
da igualdade racial, no que concerne as agdes integradas, Municipios e Estado sejam

pensadas estrategicamente.
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Ademais, o Planejamento Estratégico, tem-se mostrado como uma ferramenta
bastante eficaz para o estabelecimento e/ou redefinicdo de estratégias, levando as
organizacgdes a refletirem sobre suas praticas, possibilitando a oportunidade de se promover
mudang¢as no rumo das a¢des, quando estas ndo mais estiverem conduzindo ao alcance dos

objetivos estratégicos. Neste sentido, este Planejamento terd como objetivos:
Geral

Definir estratégias conjuntas que viabilizem o reposicionamento das politicas de promogao
da igualdade racial no Estado da Bahia, a partir do fortalecimento das instancias que
compdem o Sistema de Promocgao da Igualdade Racial.

Especificos:

Promover o intercambio de experiéncia entre os Municipios integrantes do Férum Estadual
de Gestores Municipais de Promoc¢ao da Igualdade Racial;

Realizar articulacdes com as estruturas estaduais de promocdo da igualdade racial;

Participar e contribuir com debates sobre as linhas estratégicas da politica de promocao da
igualdade racial;

Estimular a criacdo e estruturacdo de érgdos voltados para a promocao da igualdade racial
nos municipios que ainda nao disponham em sua estrutura administrativa;

Apoiar a realizacdo de encontros territoriais, conferéncias municipais e a participacdo nas
conferéncias estadual e nacional de promocdo da igualdade racial;

Participar das reuniGes e atividades propostas pelos Conselhos; Comités; Comissées
Técnicas, Redes, entre outros, visando ampliar e potencializar as a¢6es de promocdo da
igualdade racial;

Fazer uso das ferramentas tecnoldgicas para intensificacdo das acOes de promogdo da
igualdade racial, definidas nas estratégias locais e territoriais.

Intensificar o didlogo com as organizagdes da sociedade civil com vistas ao fortalecimento
das politicas municipais.
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Il Metodologia

A Metodologia de trabalho que serd utilizada neste Planejamento, terd como elementos
norteadores, o Didlogo e a Participacdo, e deverda contar com a presenca de um(a)
mediador(a) que conduzirda o processo, e um(a) Relator(a) que fard a sistematizacdo das
informacgdes levantadas na oficina de Planejamento, que tera a participacdo dos membros
do Comité Gestor; e nos intervalos entre as oficinas, quando os demais representantes dos
Municipios no Férum enviarem suas contribuicGes ao Planejamento. A metodologia
proposta visa sobretudo propiciar a participacdo do maior nimero possivel de gestores/as,
garantindo deste modo que o resultado do trabalho seja o reflexo do pensamento e das

contribui¢cdes do conjunto dos Municipios.

As atividades serdo realizadas por meio de Plataforma on line, bem como as contrbuicdes
que serdo solicitadas aos gestores/as, (Questionario google.doc)e serdo distribuidas em 4

(quatro) etapas:
Etapa | — 09/06/2020
Hordrio: 14h as 17h.

Publico participante: Todos os municipios integrantes do Forum Estadual de Gestores de

Promocdo da Igualdade Racial.

1. Atividade de acolhimento/Integracao;

2. Realizacdo de um Painel com duas Palestras: i) Conjuntura nacional e estadual da
Politica de Promocdo da Igualdade Racial e de Povos e Comunidades Tradicionais; ii) O
Planejamento Estratégico como ferramenta para o fortalecimento da gestdo das
politicas publicas transversais;

3. Debate;

4. Orientacdo metodoldgica do Planejamento;

5. Trabalho com o Grupo do Comité Gestor.
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Etapa Il - 11/06/2020
Horario: 14h as 17h

Participantes: Membros do Comité Gestor do Forum

Etapa Ill - 16/06/2020
Horario: 14h as 17h

Participantes: Membros do Comité Gestor do Férum

Etapa IV - 18/06/2020

Horario: 14h as 17h

Participantes: Membros do Comité Gestor e demais gestoes do Férum
Construcao do Plano de Agao

O Plano de A¢do serd elaborado a partir das seguintes Dimensdes:

Dimensao Politico-institucional — Diz respeito as articulacGes politicas e insitucionais
que serdo realizadas pelo Forum para o cumprimento da sua Missdao e objetivos.
(Ex.:Realizacdo de didlogos com os poderes legislativo/executivo/judiciario, entre
outros);

. Dimensao Organizacional - Diz respeito as a¢des e atividades estruturais necessarias ao
funcionamento do Forum (Ex.:

. Dimensao Tecnoldgica, da Inovacdao e Comunicagdao - Diz respeito as Estratégias de
Comunicacdo e o uso da Tenologia, assim como, as estratégias de inovacdo que serdo

utilizadas para o cumprimento da Miss3o e alcance dos objetivos.

Iv. Recursos Necessarios

Plataforma on line
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3 Salas de apoio

Notebook

Anexo

I = Programacgao

Semindrio de Planejamento do Forum Estadual de Gestores de Promogao da Igualdade

Racial

Periodo de Realiza¢do; 09 a 18/06/2020 -

Programacao

Horario: 14h - 17h

| Etapa —09.06.2020

Horario Atividade Responsavel pela Condugao
Realizagdo de um Painel com duas
Palestras: i) Conjuntura nacional e Palestrantes:
estadual da Politica de Promocdo da
. Fabya Reis - Secretdria de
14h - 15h lgualdade  Racial e de Povos e Promocédo da Igualdade Racial
Comundades  Tradicionais; ii) O
Planejamento Estratégico como Giovanny Harvey — Conectora de
Oportunidades (RJ).
ferramenta para o fortalecimento da
~ . - Mediadora: Valdiria Verdiano
gestao das politicas publicas
transversais;
15h - Debate
15h30min
15h30min - Intervalo
15h45min
OrientacOes sobre a Metodologia do
15h45min - | Planejamento. Lucy Gdes - Coordenadora
16h Executiva de Promoc¢do da
Trabalho em Grupos - Definicdo da | Igualdade Racial
16h -17h Identidade do Forum (Missdo).

Il Etapa —11.06.2020

Horario Atividade Reponsavel pela Condugdo
Definigado da Identidade do
Forum (Visdo e Valores). Lucy Gdées - Coordenadora
14h - 17h Executiva de Promogdao da
Estudando e | Igualdade Racial
Compreendendo  cenarios.
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Andlise dos  Ambientes
Interno e Externo (FOFA)

11l Etapa — 16.06.2020

14h -17h Identificando  Parceiros e |Lucy Gdées -  Coordenadora

Rede de Apoio; Executiva de Promogao
Igualdade Racial
Definindo as Entregas.

IV Etapa — 18/06/2020

Elaboragdo do Plano de Agao

14h - 17h Politico-Institucional; Executiva de Promocdo
Organizacional; Tecnolégica e | Igualdade Racial

da Inovagdo e Comunicagao.
2020/2021/2022.

com base nas Dimensbes | Lucy Goées -  Coordenadora

Proposta metodoldgica

Desenvolvimento das Atividades da Oficina de Planejamento

Objetivo: Definir diretrizes de agdo para o periodo de 2020 a 2022.

| Etapa - 09.06.2020

Atividade | —Acolhimento / Integragdo
Duragdo: 10 min. (13h50min - 14h)

Objetivo: Proceder as boas vindas e a integracdo dos participantes.

Atividade Il — Realizagdo de um Painel
Duragao: 1H (14h - 15H)

1. Atividade - Realizagdo de um Painel com duas Palestras: i) Conjuntura nacional e
estadual da Politica de Promocdo da Igualdade Racial e de Povos e Comunidades
Tradicionais; ii) O Planejamento Estratégico como ferramenta para o
fortalecimento da gestdo das politicas publicas transversais;

Duragao: 1h

Objetivo: Proceder uma andlise sobre a conjuntura nacional e estadual e o impacto
para a Politica de Promocdo da lgualdade Racial e para a politica para os Povos e
Comunidades Tradicionais;

Atividade Ill - Orientag¢do sobre a Metodologia do Planejamento

Durac3o: 30MIN (15H — 15H30MIN)

Objetivo: Demonstrar a metodologia que serd utilizada no processo de planejamento,
bem como as Entregas que deverdo ser feitas.
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Atividade IV — Breve Diagndstico do Férum seguido de levantamento de Proposta de
intervencao.

Duragdo: 1h (15h30min — 16h30min)

Objetivos Proceder uma andlise sobre o Férum que temos e o Forum que queremos
identificando a razdo da existéncia do Forum e construindo uma visdao de futuro para
este Forum.

As questdes abaixo serdo analisadas:
Questao |

Definindo a Missao
Qual a razdo da existéncia deste Forum?

Questao Il

Definindo a Visao
De onde Viemos? Para onde vamos?
Este € um momento em que os participantes deverdo, a partir da razdo da
existéncia e da sua forma de atuagdo no presente, criar uma visdo de futuro.

Questao lll

O que nos da Poder?

Aqui os participantes deverdo identificar os elementos que empoderam ou
podem vir a empoderar o Féorum.

Questao IV

Como nos guiamos?
Os participantes deverao identificar os instrumentos que déo suporte a atuacao

do Férum.

Questéo V

Definindo os Valores
Quais os Valores que estruturam as relacdes do Férum?

Il Etapa -11.06.2020

Atividade V - Estudando e Compreendendo Cenarios Duragdo: 1h (14h — 15h)
Objetivo: Compreender o Cendrio em que o Férum esta inserido, a partir da
identificacdo das Forcas e Fraguezas (Ambiente Interno) e Ameacas e Oportunidades

(Ambiente Externo).

Atividade VI — Identificando os Parceiros e Rede de Apoio

Duragdo: 30min (15h — 15h30min)
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Objetivo: Identificar os Orgdos, Organizacdes da Sociedade Civil, estruturas que

poderdo apoiar o Férum para o alcance dos propdsitos e objetivos.

Atividade VIl — Definindo as Entregas 2020/2021 e 2022.

Duragao: 30’ (15h30min — 16h)

Objetivo: Identificar as Entregas!®) que devem ser feitas, a partir das atribui¢des que
competem a este Férum, de acordo com as Dimensdes: i) Politico Institucional; ii)

Organizacional; iii) Tecnologia, Inovacdao e Comunicagao.

(*) Diz respeito aos produtos e/ou servigos que realmente entregaremos a sociedade.

Atividade VIII- Plano de Agdo
Duragao: 3h
Objetivo: Elaborar o Plano de A¢do que norteard as atividades do Férum durante o

exercicio de 2020/2021 e 2022.

DIA 11/6/2020 16H - 17H

Continuidade do Plano de Acao

16/06/2020 - 14H — 16H

18/06/2020

Atividade IX — Apresentac¢ao dos Resultados do Trabalho
Duracdo: 1H (14Hh - 15H)

Objetivo: Socializar o Resultado final do Trabalho
Atividade X — Avalia¢do / Encerramento

Duragdo: 30min. (15H — 15H30MIN)
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Anexo |l - Registro das Imagens

Foto 1 - Membros do Férum Estadual de Municipais

de Promogdo da Igualdade Racial na Abertura do

Planejamento no dia 09.06.2020. - ' ' | .

& (] es Y
f 5 i
nmr L&

Foto 2 — Fabya Reis Secretaria da Sepromi

Abertura do Planejamento Estratégico em 09.06.2020

Foto 3 — Giovanni Harvey Palestrante da Abertura

Do Planejamento Estratégico e 09.06.2020.
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Anexo Il - Plano de Agao

FORUM ESTADUAL DE GESTORES MUNICIPAIS DE PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL
PLANO DE ACAO 2020/2022
Dimenséao Tecnoldgica

ACOES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS 2020/2022

ENTREGA (DTO01): Uso intensificado dos recursos tecnolégicos.

Realizar formacéao sobre | Realizar 3 formagfes anuais.
ferramentais tecnoldgicos e

tecnologias sociais para 0

enfrentamento do Racismo

(presencial e/ou a distancia).

Realizar capacitacao sobre | Realizar 2 capacitacfes anuais.
utilizacao de sistemas e

instrumentos  tecnoldgicos  que

gerem e analisem dados estatisticos
para composicdo de projetos e
politicas publicas de PIR.

Numero de Gestores/as que

participaram de treinamentos
realizados pela Sepromi e pelos
Municipios e outras instituigées x
Numero de

Municipios que

participam do F6rum/100.

Gestores e Gestoras aptos
para utilizacao das tecnologias
sociais e aplicando-as no
enfrentamento ao racismo.

Gestores e Gestoras com
dados e analises qualificadas
para elaboracdo de narrativas
e projetos antirracistas na
promocao de PIR.

Realizar campanhas virtuais sobre

experiéncias positivas dos

municipios com a Politica de

Igualdade Racial.

Realizar 2 campanhas anuais.

- Municipios que aderiram as

campanhas propostas pela

Sepromi e pelos Municipios.

Publicidade das acoes
realizadas, gerando
referenciais para outros

municipios que nao estejam
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- Municipios que promoveram

no Férum.
campanhas.
Disponibilizar Plataforma digital do | Uma Plataforma digital concluida, | Numero de municipios que | pypjicizacsio das politicas,
Férum de Gestores/as. disponibilizada e atualizada até o | utilizam a Plataforma para | projetos e acGes Municipais de
5° dia util de cada més. divulgacdo de suas politicas, | promocao da igualdade racial.

projetos e acoes.
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FORUM ESTADUAL DE GESTORES/AS MUNICIPAIS DE PROMO(;AO DA IGUALDADE RACIAL
PLANO DE AC;AO 2020/2022
Dimensao Politico-Institucional

ACOES

METAS

INDICADORES

RESULTADOS 2020/2022

ENTREGA (EDPIO1): Dialogo ampliado com o poder publico municipal (executivo, legislativo e judiciario).

Numero de audiéncias anuais

Realizar audiéncias com | Realizar no minimo 4 audiéncias Fortalecimento da Politica de
representantes do poder | anuais. realizadas por Municipio x promocao da igualdade racial
publico municipal nas 3 NiGmero total de Municipios que | local.

esferas. integram o Forum de Gestores.

Realizar encontro com | Realizar 1 encontro anual com os | Numero de Encontros realizados x | Fortalecimento da Politica de
gestores e  executivos | Gestores/as locais. Numero de Gestores que | Promocgdo da Igualdade Racial
municipais. participaram. local.

Elaborar carta aos | Enviar uma carta aos candidatos ao | Nimero de  Candidatos  do | candidatos e candidatas dos

candidatos do executivo e
legislatvo sobre o Estado
da Arte da politica estadual
e municipal de promocao
da igualdade racial.

do
Legislativo e Executivo contendo o

pleito municipal para cargos

Estado da Arte das Politicas de
Igualdade Racial até agosto/2020.

legislativo e Executivo existentes x

Numero de correspondéncias

enviadas.

poderes Executivo e
Legislativo com conhecimento
acerca das Politicas de PIR
nos municipios da Bahia.
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ENTREGA (EDPI02): Dialogo realizado com Organismos Internacionais.

audiéncias com
de
organismos internacionais.

Realizar
representantes

3 audiéncias anuais com organismos
internacionais.
eventos

Participacao em 2

internacionais anualmente.

Numero de audiéncias realizadas
X numero de audiéncias previstas

por ano.

Ampliacédo e fortalecimento de
Rede para atracao de projetos
e financiamentos para PIR.

ENTREGA (EDPIO3): Rede de Socializacdo de Conhecimentos e Informacdes sobre a Implementacédo da Politica de Igualdade Racial

criada.

Realizar intercambios para
aprendizado sobre

tecnologias sociais.

de
intercambios para aprendizado sobre

Realizar 2 encontros anuais

tecnologias sociais.

Numero de Gestores municipais
que participaram de atividades de
intercambio x Numero total de

Gestores.

Dominio e aperfeicoamento
sobre tecnologias sociais no
enfrentamento ao Racismo.

Promover articulagdo com
orgaos Estaduais de PIR.

Interlocu¢cdo com, no minimo, 7
Orgaos Estaduais de PIR

Numero de 6rgaos Estaduais de

PIR existente x Niimero de Orgdos

Rede de de
conhecimentos e Informagdes

Socializacéo

mantendo interlocugao. ampliada.
ENTREGA (EDPIO4): Interlocucéo estabelecida com Movimentos Sociais e 0 Movimento Negro Local.
Construir canais de | Construir canais de didlogo com Numero de interlocugdes com | \jovimentos identificados,
interlocucéo com | movimentos negros de cada municipio | organizagdes do  Movimento | formados e fortalecidos para
Movimentos  Sociais e | ao longo dos 3 anos. Negro realizadas por Municipio. controle social das PIR.
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Movimentos Negros.

ENTREGA (EDPIO5): Posicionamento Institucional acerca da Politica de Promocéao da Igualdade Racial.

Manifestacdo publica do | Realizar carta aberta ou notas publicas | Numero de manifestacdes | |ngiitucionalidade do  férum
forum diante de possiveis | a cada situacdo que produza efeitos | realizadas e encaminhadas x| reconhecida e legitimada pela
retrocessos acerca das | negativos a PIR. Numero de situagdes | sociedade.

politicas de promogédo da surgidas/100.
igualdade racial.

ENTREGA (EDPI06): Articulacdes realizadas para o fortalecimento das politicas intersetoriais.

Participar nas reunides do | Participar de, no minimo, 80% das Numero de reunides realizadas x

Comité Técnico de Saulde | Reunides do Comité Técnico de Salude | numero de reunides com

da Populacédo Negra. da Populacédo Negra. participacdo dos representantes
municipal e estadual /100. Orgaos Municipais de PIR
. " . . NG d = lizad fortalecidos institucionalmente
Participar das reuniées do | Participar de, no minimo, 80% das umero de reunioes realizadas X
, n . . i n e Gestores/as empoderados
Férum Estadual de | Reunides do Comité Técnico de Salde | numero  de  reunides com _ _ .
- . N para articular a implementacgao
Educacao Quilombola. da Populagéo Negra. participacdo dos representantes

de melhorias na Gestdao da

municipal e estadual /100. Politica

ENTREGA (EDPIO07): Articulacdes estabelecidas com estruturas colegiadas.

Participar dos Encontros do | Participar de no minimo, 4 reunides | Nimero de  participagdo nas | 5rg50s Municipais de PIR
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Conselho de
Desenvolvimento Territorial
(Cedeter).

anuais.

reunioes do Cedeter x numero de

reunides realizadas/100.

fortalecidos institucionalmente
e Gestores/as empoderados
para articular a implementacéo
de melhorias na Gestdo da

Politica

ENTREGA (EDPIO8): Conselhos de Igualdade Racial criados e fortalecidos.

Estimular a criagdo de

Conselhos Municipais de

Estimular a criacdo de Conselhos em
todos 0s municipios que possuem

Numero de Conselhos criados x

Numero de Orgdos Municipais de

Igualdade Racial. estruturas de promocédo da lgualdade | Promogio da Igualdade
Racial. Racial/100.

Realizar oferta de | Realizar oferta de, no minimo, 2 |Numero de Conselheiros que

capacitacao para | capacitacoes anuais para | participaram das capacita¢des x

Conselheiros Municipais de
Igualdade
distancia e/ou presencial).

Racial @

Conselheiros Municipais.

numero de Conselheiros

existentes/100.

Controle Social fortalecido.

ENTREGA (EDPI09): Instrumentos de Participagao fortalecidos.

Apoiar a realizagdo das

Conferéncias  Municipais,

Regionais e/ou Territoriais

100
Municipais ou 5 Regionais ou 25
Territoriais em 2021/2022.

Realizar até Conferéncias

de Conferéncias

de

Numero
realizadas X Numero

Municipios que integram o Férum

Instancias de  Participacéo

fortalecidas.
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de Gestores.
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FORUM ESTADUAL DE GESTORES /AS MUNICIPAIS PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL
PLANO DE ACAO 2020/2022

Dimensao O

rganizacional

ACOES METAS INDICADORES RESULTADOS 2020/2022
ENTREGA (DOO01): Gestores/as de Promocéo da Igualdade Racial capacitados.
Elaborar matriz de capacitacao para Uma Matriz de Capacitacao

Elaborar uma matriz de capacitacéao

Melhorias implementadas na

os gestores/as municipais de | para os/as Gestores/as até | disponibilizada para os/as | Gestdo da Politica Municipal

promogao da igualdade racial agosto/2020. gestores/as municipais. de Promocado da Igualdade
Racial.

Realizar ofertas de formacdo a | Reglizar, no minimo, 6 ofertas anuais GESTORES/AS que participaram | Gastores e Gestoras

gestores/as municipais de | de capacitacdo, com inicio a partir de | das formagdes realizadas pela | formados/as para a

promocio da igualdade racial (a | setembro de 2020. Sepromi e pelos Municipios x | Implantacdo e gestdo da

distancia e/ou presencial).

Numero total de Gestores/as

Municipais.

Politica de Igualdade Racial e
para a incidéncia no PPA
2022-2025.

ENTREGA (DO02): Orgdos de Promocéo da lgualdade Racial fortalecidos em pleno funcionamento.

Mapeamento da situacdo dos
Orgaos Municipais de Promogao da

Igualdade Racial.

Mapear a situacao dos 131 orgaos de
PIR que
Gestores até dezembro de 2020.

integram o Fo6rum de

Numero de oOrgaos de PIR

mapeados x Numero total de
o6rgaos que integram o Férum de

Gestores.

Necessidades identificadas de
infraestrutura, documental,
orcamentéria e de autonomia
para atuar com as PIR
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Apoiar na estruturacido de Orgios
Municipais de Promocao da

Igualdade Racial.

131 ¢6rgaos de PIR estruturados e
devidamente funcionando.

Numero de 6rgaos de promogao
da igualdade racial estruturado e
em pleno funcionamento X
Numero de orgaos de lgualdade
Racial que integram o Forum de

Gestores.

de
com

Orgaos Municipais

Igualdade Racial
capacidade de atendimento as
demandas das comunidades

negras locais.

Realizar Estudo sobre a
Transferéncia Fundo a Fundo de

recursos para os Municipios.

Elaborar uma Nota Técnica acerca da
transferéncia de Recursos fundo a
fundo até dezembro/2020.

Tempo gasto para realizacao do
estudo e elaboragdo da Nota

Técnica.

Realizar Estudo sobre instrumento
de transferencias de recursos por

meio de Consorcio Publico.

Elaborar uma Nota Técnica sobre
Instrumento de Transferéncia de
recursos por meio de Consorcio

Publico até dezembro de 2020.

Tempo gasto para realizagao do
estudo e elaboragdo da Nota

Técnica.

Politica publica que vincula
transferéncia de recursos aos
municipios que tenham o6rgéo
PIR instituida.
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