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Estratégia é a arte de lidar com a incerteza, com a imprecisdo e a névoa do amanh3,
ainda que com individuos bem identificdveis como eu, tu e ele, surpreendidos num
jogo que nos motiva para a cooperacao e o conflito.

(Carlos Matus)

O racismo é uma praga na consciéncia humana. A idéia de que qualquer pessoa pode
ser inferior a outra, a ponto de aqueles que se consideram superiores definirem e
tratarem o resto como subumanos nega a humanidade mesmo aqueles que se elevam
ao status de deuses.

(Nelson Mandela)
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Proposta do PLANEJAMENTO 2021

I Apresentacao

Este documento é uma Proposta do Planejamento da Rede de Combate ao Racismo e
a Intolerancia Religiosa (REDE), para o exercicio de 2022. O periodo proposto para a
realizacdo deste Planejamento sera do dia xx ao dia xx de janeiro de 2022. O publico
participante serdo os membros titulares e suplentes representantes da Rede de

Combate ao Racismo e a Intolerancia Religiosa.

. Introdugao

Instituida em agosto de 2011, a Rede de Combate ao Racismo e a Intolerancia Religiosa
foi criada com o intuito de potencializar as acbes de Combate ao Racismo e a
Intolerancia Religiosa no Estado da Bahia. Com o objetivo de articular medidas
necessarias para amenizar os impactos sofridos pelas vitimas de racismo e/ou
intolerancia religiosa, que poderiam se configurar em lesdes corporais ou até mesmo

transtornos psicoldgicos, além de providenciar o devido tratamento as denuncias.

Importante destacar que a Rede integra o conjunto de diretrizes que foram instituidas
pelo Estatuto da lgualdade Racial e de Combate a Intolerancia Religiosa do Estado da
Bahia (Lei 13.182/2014). Especificamente, em seu Art.7° (Cap. ll) instituiu o Sistema
Estadual de Promocdo da lgualdade Racial (Sisepir) com a finalidade de efetivar o
conjunto de ac¢des, politicas e servicos de enfrentamento ao racismo, promog¢ao da
igualdade racial e combate a intolerancia religiosa; e no Art.8° definiu seus integrantes,
quais sejam: i) o Conselho de Desenvolvimento da Comunidade Negra (CDCN); ii) a

Comissdo Estadual para a Sustentabilidade dos Povos e Comunidades Tradicionais
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(CESPCT); iii) a Rede de Combate ao Racismo e a Intolerancia Religiosa; iv) o Centro de
Referéncia de Combate ao Racismo e a Intolerancia Religiosa (CRNM); além dos
Municipios que compdem o Férum Estadual de Gestores Municipais de Promogado da

Igualdade Racial.

Neste instrumento, ainda, em seu Art. 82, foi previsto a instituicdo da Rede de
Combate ao Racismo e a Intolerdncia Religiosa, como instrumento de articulagdo entre
o Estado, as instituicdes do Sistema de Justica, as Universidades, e a Sociedade Civil
para a implementacdo da Politica de Promog¢do da Igualdade Racial e de Povos e

Comunidades Tradicionais e o enfrentamento ao racismo e a intolerancia religiosa.

Diante disto, o Planejamento Estratégico é uma ferramenta indispensavel para apoiar
o direcionamento das acdes desta politica publica, com vistas ao cumprimento do seu

fazer institucional.

I O Planejamento

As mudancas em curso, nos cenarios politicos, sociais e econdmicos, bem
como a profunda crise sanitaria que vem assolando o mundo, desde o ano de 2020,
tem exigido dos diversos atores sociais, que promovam revisdo em suas estratégias de
atuacdo, tendo em vista otimizar as acGes para o alcance dos objetivos. No caso das
Politicas de Promocdo da Igualdade Racial, estas exigéncias tornam-se ainda mais
evidentes, uma vez que o racismo estrutural levou a populacdo negra e de povos e
comunidades tradicionais a uma situacdo de extrema pobreza, o que provocou, a
concentracdo destes segmentos populacionais na base da pirdmide das desigualdades

social e econdmica.

A identificacdo e adocdo de estratégias de enfrentamento as desigualdades
socio-raciais Justifica-se portanto, que essa Rede tenha feito a opg¢do pelo
Planejamento Estratégico enquanto ferramenta de apoio ao direcionamento de a¢des,

as quais poderdo servir como fio condutor no cumprimento do seu fazer institucional.
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Nesta perspectiva, cabe a Sepromi, enquanto Coordenadora da Politica de Promocédo
da lgualdade Racial no Estado da Bahia, a tarefa de viabilizar a consecucdo deste

propésito.

A expectativa é o fortalecimento dessa estrutura para que os caminhos do
enfrentamento ao racismo e da promoc¢do da igualdade racial, principalmente neste

contexto de Pandemia, sejam concebidos, estrategicamente.

Ademais, a ferramenta aqui proposta tem demonstrado a sua eficacia, devido
as experiéncias e resultados obtidos nos anos anteriores no CDCN, quanto nas outras
instancias que compdem o Sistema Estadual de Promocao da Igualdade Racial (Sisepir).
O Planejamento da Rede 2021, utilizara o mesmo modelo utilizado pelo Conselho de
Desenvolvimento da Comunidade Negra - CDCN no planejamento que aconteceu em

margo de 2020.

Deste modo, a expectativa é de que este instrumento venha a contribuir para o
estabelecimento e/ou redefinicdo de estratégias, levando aos membros desta Rede a
refletirem sobre suas praticas, possibilitando a oportunidade de se promover
mudancas no rumo das ac¢des, quando estas ndao mais estiverem conduzindo ao
alcance dos objetivos estratégicos.  Neste sentido, o Planejamento da Rede 2021,

terd como objetivos:
Objetivo Geral:

Definir diretrizes e agbes que serao realizadas no exercicio de 2022 levando em
conta a restruturacdo da Rede de Combate ao Racismo e a Intolerancia Religiosa,
lastreando-a nas dimensdes e diretrizes do Estatuto de Promogado da Igualdade Racial e

de Combate a Intolerdncia Religiosa do Estado da Bahia (lei 13.182/2014);
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Objetivos Especificos:
e Pactuar principios e valores que orientem a acao fundamente a pratica da Rede;

e Realizar discussdo sobre o impacto da conjuntura nacional e estadual para a
Politica de Promocdo da Igualdade Racial e para os povos e counidades

tradicionais, em um contexto de Pandemia e Pés Pandemia;

e Estruturar o Planejamento 2021, tendo por base as dimensdes Politico-
Institucional; Organizacional, Acompanhamento e Monitoramento da Politica de

Combate ao Racismo e Intolerancia Religiosa;
e Firmar termos de adesdo entre os entes;

e Definir as Areas de Atuacdo Integradas (AAl);

e Estabelecer Termo de Cooperacdo Técnica, quando necessario.

. Metodologia

A Metodologia que serd utilizada neste Planejamento, tera como referéncia a
experiéncia do Planejamento do Conselho de Desenvolvimento da Comunidade Negra
- CDCN, realizado em 2020. Buscando garantir o didlogo e a participacdo como
elementos norteadores e estruturantes do planejamento. Uma vez que esses

elementos, também, tem sido norteadores do Planejamento da REDE.

Sendo assim, para o desenvolvimento das atividades sera necessario, uma equipe de
apoio composta por um(a) mediador(a) que conduzird o processo, e um(a) Relator(a)
gue fard a sistematizacdo das informacdes levantadas nos questiondrios respondidos
pelos integrantes da Rede e nas oficinas de Planejamento, que tera a participacao dos
membros da Comissdo designada para este fim. A metodologia proposta visa

sobretudo propiciar o levantamento do maior numero possivel de contribuicdes de
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modo que o resultado do trabalho seja o reflexo do pensamento do conjunto do entes

gue integram a Rede.

Deverd utillizar — se de elementos norteadores, o Didlogo e a Participacdo, para

tanto, as atividades serdo assim distribuidas:

1. Atividade de acolhimento/Integracio;

2. Ato de Abertura;

3. Subsidios Técnicos para elaboracdo do Planejamento;

3.1 Apresentacdo dos Resultados 2019 e o PPA 2020 - 2023 da Sepromi;

3.1.1 Acg0es de Promogdo da Igualdade Racial(CPIR);

3.1.2 Acdes para os Povos e Comunidades Tradicionais (CPPCT);

3.1.3 Execugdo Orgamentaria — FUNCEP/Tesouro — (APG) 2019 e Orgamento

2020;

4. Palestra, seguida de discussdao sobre o impacto da conjuntura nacional e
estadual para a politica de promoc¢do da igualdade racial no contexto de
Pandemia e Pds Pandemia;

5. Orientagdes sobre a Metodologia que sera utilizada na Oficina de Planejamento;

6. Realiza¢do da Oficina de Planejamento;

7. Avaliacdo da Atividade / Encerramento;

[l Publico participante:

Todos representantes Titulares e suplentes da Rede.

Iv. Recursos Necessarios
01 Auditdrio para até 30 pessoas por 2 dias
01 Sala de Apoio por 2 dias
1 Notebook (2 dias)
1 Projetor

1 tela de Projecdo
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30 kits contendo: (pasta, blocos de anotacdo e canetas)
300 Tarjetas de 5 Cores (azul/amarela/branca/verde/rosa)

10 Pincéis Atémicos (Azul e Preto)

Anexo | — Programacao do Planejamento
Data de Realizagdo: xx/01/2022 - Horario: xxh — xxh

Programacao

| Etapa — xx/xx/2021

Seminadrio de Abertura do Planejamento da Rede de Combate ao Racismo e Combate
a Intolerancia Religiosa 2021

Horario Atividade Responsavel pela Condugao

Realizagdo de um Painel com duas
Palestras: i) Conjuntura nacional e

) J Palestrantes:
estadual da Politica de Promoc¢do da
Fabya Reis - Secretdria de

Igual Racial P
gualdade Racia e de Povos e Promogio da lgualdade
14h - 15h Comundades Tradicionais em um | Racial
contexto de Pandemia, e PGs Pandemia o
ii) O Papel da Rede de Combate ao
. . | Mediadora: Valdiria
Racismo num contexto de Pandemia .
Verdiano
da Covid 19 e P6s Pandemia.
15h - Debate
15h30min
15h30min - Intervalo
15h40min
15h40min - | Orientacbes sobre a Metodologia do | Lucy Gées - Coordenadora
16h Planejamento. Executiva de Promocdo da
Igualdade Racial

Il Etapa —19.03.2021

Horario Atividade Reponsaveis

14h -17h Sistematizagao das | Lucy Goes
informagdes do Questionario | Nairobi Aguiar
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enviando anteriormente para
as representag¢des da Rede.

Il Etapa — 22.03.2021

14h-17h

Continuidade da
Sistematizagao das
informagdes do Questiondario
enviando anteriormente para
aos membros da Rede.

Lucy Gées
Nairobi Aguiar

IV Etapa — 24/03/2021

14h-17h

Elaboracdo do Plano de Acdo
com base nas Dimensoes
Politico-Institucional;
Organizacional.

Lucy Gées
Nairobi Aguiar

V ETAPA -31/03/2021

Equipe do Planejamento

14h -17h

Validagdao do Planejamento
2021

Lucy Gées
Nairobi Aguiar
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Anexo Il - Desenvolvimento das atividades da Oficina de Planejamento

Desenvolvimento das Atividades da Oficina de Planejamento

Objetivo: Definir diretrizes de a¢ao para o o exercicio de 2022

| Etapa - xx.xx.2022

Atividade | —Acolhimento / Integragdo
Duragdo: 10 min. (13h50min - 14h)

Objetivo: Proceder as boas vindas e a integracdo dos participantes.

Atividade Il — Realizagdao de um Painel
Duragdo: 1H (14h - 16H)

Atividade - Realizacdo de um Painel com duas Palestras: Conjuntura nacional e
estadual da Politica de Promog¢do da Igualdade Racial e de Povos e Comundades
Tradicionais em um contexto de Pandemia e Pds Pandemia; ii) O Papel da Rede de
Combate ao Racismo, em um contexto de de Pandemia e Pds Pandemia.

Duragao: 1h

Objetivo: Proceder uma andlise sobre a conjuntura nacional e estadual da politica de
promocdo da igualdade racial e da politica para os povos e comunidades tradicionais
neste contexto de pandemia e o papel da Rede de Combate so Racismo e a Intolerancia
Religiosa, em um contexto de de Pandemia e Pés Pandemia.

Atividade Ill - Orientagdo sobre a Metodologia do Planejamento

Durag¢do: 30MIN (16H - 16H30MIN)

Objetivo: Demonstrar a metodologia que serd utilizada no processo de planejamento,
bem como as Entregas que deverdo ser feitas.

Atividade IV — Envio dos Questiondrios do Planejamento para os membros da Rede;

Il Etapa —xx.xx.2022

Atividade V - Diagnéstico

Sistematiza¢dao dos Questionarios recebidos;

Estudando e Compreendendo Cenarios

Objetivo: Compreender o Cendrio em que a Rede esta inserida, a partir da identificagao
das Forgas e Fraquezas (Ambiente Interno) e Ameacas e Oportunidades (Ambiente

Externo) neste contexto de Pandemia.

Atividade VI — Identificando os Parceiros e Rede de Apoio
Duragao: 30min (15h — 15h30min)
Objetivo: lidentificar os Org3os, Organiza¢des da Sociedade Civil, estruturas que poderio

apoiar a Rede para superacdo deste momento de crise sanitdria.
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Atividade VIl - Definindo as Entregas para 2022.

Duragdo: 30’ (15h30min — 16h)

Objetivo: lidentificar as Entregas(*) que devem ser feitas, a partir das atribuicdes que
competem a esta Rede, de acordo com as Dimensdes: i) Politico Institucional; ii)

Organizacional.

(*) Diz respeito aos produtos e/ou servigos que sera possivel entregar a sociedade,

neste contexto.

xx/xx/2022 - Continuidade do processo de Sistematiza¢do do Diagndstico

Atividade VIII

xx/xx/2022
Atividade IX — Plano de Agao
Objetivo: Elaborar o Plano de A¢cdo que norteara as atividades da Rede durante o

exercicio de 2022.

xx/xx/2022

Atividade IX — Apresentacao e validagdao dos Resultados do Trabalho
Duragdo: 1H (14Hh - 15H)

Objetivo: Socializar o Resultado final do Trabalho

Atividade X — Avalia¢do / Encerramento

Duragdo: 30min. (15H — 15H30MIN)
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ANEXO |

MINUTA DO QUESTIONARIO GOOGLE.DOC

Introdugao

Desde mar¢o de 2020 que o Brasil vem enfrentando uma crise sanitdria sem
precedentes, que tem desdobrado no agravamento de outras crises decorrentes do
Racismo Estrutural que historicamente, afetou este pais. Neste sentido, tem-se
acompanhado, a populacdo negra e os povos e comunidades tradicionais no
enfrentamento, ndo apenas de uma crise do sistema sanitario, mas também, uma
crise politica, e 0 adensamento da crise econOmica e social.

A Rede de combate ao Racismo e a Intolerancia Religiosa, ndo poderia se eximir de
identificar estratégias para apoiar as diversas instituicGes negras que se encontram em
uma luta incansavel para ajudar a populacdo negra e os povos e comunidades
tradicionais na superag¢ao deste momento. Por isso, a constru¢ao de um planejamento
do exercicio de 2021 com um foco e metodologia diferenciados.

Este questionario, portanto, tem como objetivo, levantar contribuicdes dos
entes da Rede, para a definicdo de estratégias de atuacdo da Rede no exercicio de
2022.

Ademais, sugerimos que o Planejamento Estratégico 2021 seja consultado
antes de dar inicio ao preenchimento deste questionario.

Este Questionario devera ser devolvido até o dia xx.xx.2022.

Equipe de Sistematizagao do Planejamento

Bloco | - Diagndstico

Questao 1

Como a Rede tem enfrentado este contexto de Pandemia?
Questao 2

Quais as estratégias utilizadas pela Rede que ndo tem sido capaz de dar conta deste
momento?

Questao 3
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O que vocé considera que precisa ser revisto?
Questao 4

Quais sdo os comportamentos e atitudes que precisam ser eliminados porque nao
estdo sendo benéficos neste momento?

Questdo 5

Quais sao os comportamentos e atitudes que precisam ser aprendidas e colocados em
praticas visando ao fortalecimento das praticas coletivas?

Questao 6

Quais sao os novos conceitos e ideias que podem ajudar a superar esta crise sem abrir
mao do cumprimento da missao institucional da Rede?

Questao 7

Quem vocés consideram que estdo dispostos a apoiar nesse processo de transicdo?
Questao 8

Quais os passos que precisam ser seguidos, prioritariamente?

Questao 9

Quais os que precisam ser executados a curto prazo?

Estudando e Compreendendo Cenarios

Ambiente Interno

Questao 10

Neste contexto de pandemia quais sao os Pontos Fortes da Rede para o
enfrentamento e superagao desta situagdao?

Questao 11

Quais sao os Pontos Fracos da Rede para o enfrentamento e superacdo desta
situacdo?

Ambiente Externo

Questao 12

Quais sdo as Ameacgas que a Rede percebe neste contexto?
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Questao 13
Quais sao as Oportunidades percebidas neste contexto?
Bloco Il - Plano de Agao

Pensando em uma atuacdo estratégica da Rede, neste contexto de Pandemia, no

ano de 2022 quais as Entregas possiveis de serem feitas, a partir de cada Dimensao?

Dimensao Politico-institucional — Diz respeito as articulagdes politicas e
insitucionais que poderdo ser realizadas pela Rede para o cumprimento da sua
Missdo e objetivos institucionais. (Ex.:Realizacdo de didlogos com os poderes

legislativo/executivo/judicidrio, universidade entre outros);

Questao 14

Quais as Entregas possiveis de serem feitas na Dimensao Politico Institucional?

Dimensdo Organizacional - Diz respeito as acdes e atividades estruturais
necessarias ao funcionamento da Rede.

Questao 15

Quais as Entregas que poderao ser feitas na Dimensao Organizacional?

Questao 16

Relacione Temas sobre os quais poderiam ser realizadas atividades de capacitacdo em

2022.
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CRONOGRAMA DE REALIZAGAO DAS ATIVIDADES DO PLANEJAMENTO

ETAPA | PRODUTO PERIODO DE REALIZACAO
SEM | SEM Il SEM 1l SEM IV SEM YV
1-5 8-12 15-19 22-26 29-31
| Elaboracdo da Proposta 8

do Planejamento

Il Realizacdo Semindrio de 15
abertura
1l Envio Questiondrio do 15
Planejamento aos entes
da Rede
v Sistematizacdo das
informacbes levantadas 19 22

nos questionarios

Vv Elaboracdo Plano de Acdo 24
VI Apresentagdo e Validagao
dos Resultados do 31

Planejamento




