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Estratégia é a arte de lidar com a incerteza, com a imprecisão e a névoa do amanhã, 
ainda que com individuos bem identificáveis como eu, tu e ele, surpreendidos num 
jogo que nos motiva para a cooperação e o conflito. 

 

(Carlos Matus) 

 

 

 

 

 

O racismo é uma praga  na consciência humana. A idéia de que qualquer pessoa pode 
ser inferior a outra, a ponto de aqueles que se consideram superiores definirem e 
tratarem o resto como subumanos nega a humanidade mesmo àqueles que se elevam 
ao status de deuses. 

(Nelson Mandela) 
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Proposta do PLANEJAMENTO  2021  

I. Apresentação 

Este documento é uma Proposta do  Planejamento  da Rede de Combate ao Racismo e 

à Intolerância Religiosa (REDE),  para o exercício de 2022.  O período proposto para a 

realização deste Planejamento  será do dia  xx ao dia xx de janeiro de 2022. O público 

participante serão  os membros titulares e suplentes representantes da  Rede de 

Combate ao Racismo e à Intolerância Religiosa.  

 

II. Introdução  

 

Instituída em agosto de 2011, a Rede de Combate ao Racismo e à Intolerância Religiosa 

foi criada com o intuito de potencializar as ações de Combate ao Racismo e à 

Intolerância Religiosa no Estado da Bahia. Com o objetivo de articular medidas 

necessárias para amenizar os impactos sofridos pelas vítimas de racismo e/ou 

intolerância religiosa, que poderiam se configurar em lesões corporais ou até mesmo 

transtornos psicológicos, além de providenciar o devido tratamento às denúncias.  

Importante destacar que a Rede integra o conjunto de diretrizes que foram instituídas 

pelo Estatuto da Igualdade Racial e de Combate à Intolerância Religiosa do Estado da 

Bahia (Lei 13.182/2014). Especificamente, em seu Art.7° (Cap. II) instituiu o Sistema 

Estadual de Promoção da Igualdade Racial (Sisepir) com a finalidade de efetivar o 

conjunto de ações, políticas e serviços de enfrentamento ao racismo, promoção da 

igualdade racial e combate à intolerância religiosa; e no Art.8° definiu seus integrantes, 

quais sejam: i) o Conselho de Desenvolvimento da Comunidade Negra (CDCN); ii) a 

Comissão Estadual para a Sustentabilidade dos Povos e Comunidades Tradicionais 
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(CESPCT); iii) a Rede de Combate ao Racismo e à Intolerância Religiosa; iv) o Centro de 

Referência de Combate ao Racismo e a Intolerância Religiosa (CRNM); além dos 

Municípios que compõem o Fórum  Estadual de Gestores Municipais de Promoção da 

Igualdade Racial. 

Neste instrumento, ainda, em seu Art. 82, foi previsto a instituição da Rede de 

Combate ao Racismo e à Intolerância Religiosa, como instrumento de articulação entre 

o Estado, as instituições do Sistema de Justiça, as Universidades, e a Sociedade Civil 

para a implementação da Política de Promoção da Igualdade Racial e de Povos e 

Comunidades Tradicionais e o enfrentamento ao racismo e à intolerância religiosa. 

Diante disto, o Planejamento Estratégico é uma ferramenta indispensável para apoiar 

o direcionamento das ações desta política pública, com vistas ao cumprimento do seu 

fazer institucional. 

 
I. O Planejamento  

As mudanças em curso, nos  cenários  políticos, sociais e econômicos, bem 

como a  profunda crise sanitária que  vem assolando o mundo, desde o ano de 2020,    

tem exigido dos diversos atores sociais, que promovam revisão em suas estratégias de 

atuação, tendo em vista otimizar as ações para o alcance dos objetivos. No caso das 

Políticas de Promoção da Igualdade Racial, estas exigências  tornam-se ainda  mais 

evidentes, uma vez que o racismo estrutural   levou a população  negra e de povos e 

comunidades tradicionais a uma  situação de  extrema pobreza,  o que provocou, a  

concentração destes segmentos populacionais  na base da pirâmide das desigualdades 

social e  econômica.  

A identificação e adoção de estratégias  de enfrentamento às desigualdades 

socio-raciais Justifica-se portanto, que  essa Rede  tenha feito a opção  pelo 

Planejamento Estratégico enquanto ferramenta de apoio ao  direcionamento de ações, 

as quais poderão servir  como fio condutor no cumprimento do seu fazer institucional. 
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Nesta perspectiva, cabe  à Sepromi, enquanto Coordenadora da Política de Promoção 

da Igualdade Racial no Estado da Bahia, a tarefa de viabilizar a consecução deste 

propósito. 

A expectativa é o fortalecimento dessa estrutura  para que os  caminhos  do 

enfrentamento ao racismo e da promoção da igualdade racial, principalmente neste 

contexto de Pandemia,  sejam  concebidos,  estrategicamente.   

Ademais, a ferramenta  aqui proposta tem demonstrado a sua eficácia,  devido 

as experiências e resultados obtidos  nos anos anteriores  no CDCN, quanto nas outras 

instâncias que compõem o Sistema Estadual de Promoção da Igualdade Racial (Sisepir). 

O Planejamento da Rede 2021, utilizará o mesmo modelo utilizado pelo Conselho de 

Desenvolvimento da Comunidade Negra - CDCN no planejamento que aconteceu em 

março de 2020.  

Deste modo, a expectativa  é de que  este instrumento venha a contribuir  para o 

estabelecimento e/ou redefinição de estratégias, levando aos membros desta Rede a 

refletirem sobre suas práticas, possibilitando a oportunidade de se promover 

mudanças  no rumo das ações, quando estas não mais  estiverem conduzindo ao 

alcance dos objetivos estratégicos.    Neste sentido, o Planejamento da Rede 2021,  

terá como objetivos:  

Objetivo Geral:   

Definir   diretrizes e ações  que serão realizadas  no exercício de 2022 levando em 

conta a restruturação da Rede de Combate ao Racismo e a Intolerância Religiosa, 

lastreando-a nas dimensões e diretrizes do Estatuto de Promoção da Igualdade Racial e 

de Combate à Intolerância Religiosa do Estado da Bahia (lei 13.182/2014);  
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Objetivos Específicos:  

 Pactuar princípios e valores que orientem a ação fundamente a prática da Rede; 

 Realizar discussão sobre o impacto da conjuntura nacional e  estadual para a 

Política de Promoção da Igualdade Racial e para os povos e counidades 

tradicionais, em um contexto de Pandemia e Pós Pandemia;  

 Estruturar o Planejamento  2021, tendo por base as dimensões  Político-

Institucional; Organizacional,  Acompanhamento  e Monitoramento da  Politica de 

Combate ao Racismo e Intolerância Religiosa; 

 Firmar termos de adesão entre os entes; 

 Definir as Áreas de Atuação Integradas (AAI); 

 Estabelecer Termo de Cooperação Técnica, quando necessário. 

 
II. Metodologia 

 
A Metodologia que será utilizada neste Planejamento, terá como referência  a 

experiência  do Planejamento do Conselho de Desenvolvimento da Comunidade Negra 

- CDCN, realizado em 2020. Buscando garantir o diálogo e a participação como 

elementos norteadores  e estruturantes do planejamento.  Uma vez que esses  

elementos, também, tem sido norteadores do Planejamento da REDE.   

Sendo assim, para  o desenvolvimento das atividades será necessário, uma equipe de 

apoio composta por  um(a) mediador(a) que conduzirá  o processo, e  um(a) Relator(a) 

que fará a sistematização das informações levantadas nos questionários  respondidos 

pelos integrantes da Rede e nas oficinas de Planejamento, que terá a participação dos 

membros da Comissão designada para este fim.  A metodologia proposta visa 

sobretudo propiciar o levantamento do maior número possível de contribuições  de 
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modo que o resultado do trabalho seja o reflexo do pensamento  do conjunto do entes 

que  integram a Rede. 

Deverá  utillizar – se de elementos  norteadores, o Diálogo e a Participação, para  

tanto,  as atividades serão  assim distribuídas: 

1. Atividade de acolhimento/Integração; 

2. Ato de Abertura; 

3. Subsídios Técnicos para elaboração do Planejamento; 

3.1 Apresentação  dos Resultados  2019   e o PPA 2020 - 2023 da  Sepromi; 

3.1.1 Ações de Promoção da  Igualdade Racial(CPIR); 

3.1.2 Acões para os Povos e Comunidades Tradicionais (CPPCT); 

3.1.3 Execução Orçamentária – FUNCEP/Tesouro – (APG) 2019 e  Orçamento 

2020; 

4. Palestra, seguida de discussão sobre o impacto da conjuntura nacional e 

estadual para a política de promoção da igualdade racial no contexto de 

Pandemia e Pós Pandemia; 

5. Orientações sobre a Metodologia que será utilizada na Oficina de Planejamento; 

6. Realização da Oficina de Planejamento; 

7. Avaliação da Atividade / Encerramento; 

 

III. Público participante:  

Todos representantes Titulares e suplentes da Rede. 

 

IV. Recursos Necessários 

01 Auditório para até 30 pessoas por 2 dias 

01 Sala de Apoio por 2 dias 

1 Notebook (2 dias) 

1 Projetor 

1 tela de Projeção 
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30 kits contendo: (pasta, blocos de anotação e canetas) 

300 Tarjetas de 5 Cores (azul/amarela/branca/verde/rosa) 

10 Pincéis Atômicos (Azul e Preto) 

 

Anexo I – Programação do Planejamento 

Data de Realização: xx/01/2022      -      Horário: xxh – xxh 

Programação 

I Etapa  – xx/xx/2021  

Seminário de Abertura do  Planejamento da Rede de Combate ao Racismo e Combate 
à Intolerância Religiosa 2021 

Horário Atividade Responsável pela Condução 

 
 
 
 
 
 
14h – 15h 

Realização de um  Painel  com duas 

Palestras: i) Conjuntura nacional e 

estadual da  Política de Promoção da 

Igualdade Racial  e de Povos e 

Comundades Tradicionais em um 

contexto de Pandemia, e Pós Pandemia 

ii) O  Papel da Rede de Combate ao 

Racismo num contexto de   Pandemia 

da Covid 19 e Pós Pandemia. 

  
 
Palestrantes:  
 
Fabya Reis  - Secretária de 
Promoção da Igualdade 
Racial 
 
 xxx 
 
Mediadora: Valdíria 
Verdiano 
 

15h – 
15h30min 

Debate 

15h30min – 
15h40min 

Intervalo 

 
15h40min – 
16h 

 
Orientações sobre a Metodologia do 
Planejamento. 

 
Lucy Góes -  Coordenadora 
Executiva  de Promoção da 
Igualdade Racial 

II Etapa –19.03.2021 
 

Horário Atividade Reponsáveis 

14h – 17h Sistematização das 
informações do Questionário 

Lucy Góes  
Nairobi Aguiar 
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enviando anteriormente para 
as representações da Rede. 

 
III Etapa – 22.03.2021 

14h – 17h Continuidade da 
Sistematização das 
informações do Questionário 
enviando anteriormente para 
aos membros da Rede. 

Lucy Góes  
Nairobi Aguiar 

 
IV Etapa – 24/03/2021 

 
 
 
14h – 17h 

 
Elaboração do Plano de Ação 
com base nas Dimensões 
Político-Institucional; 
Organizacional. 

Lucy Góes  
Nairobi Aguiar 

V ETAPA – 31/03/2021  Equipe do Planejamento 

 
 
14h – 17h 

 
Validação do Planejamento 
2021 

Lucy Góes  
Nairobi Aguiar 
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Anexo II – Desenvolvimento das atividades da Oficina de Planejamento 

Desenvolvimento das Atividades da  Oficina de Planejamento 

Objetivo: Definir diretrizes de ação para o o exercício de 2022 

I Etapa  - xx.xx.2022 

Atividade I –Acolhimento / Integração 
Duração: 10 min. (13h50min – 14h) 

Objetivo: Proceder as boas vindas  e a integração dos  participantes.  

Atividade II – Realização de um Painel  
Duração: 1H (14h – 16H) 

Atividade  – Realização de um  Painel  com duas Palestras: Conjuntura nacional e 
estadual da  Política de Promoção da Igualdade Racial  e de Povos e Comundades 
Tradicionais em um contexto de Pandemia e Pós Pandemia; ii) O  Papel da Rede de 
Combate ao Racismo, em um contexto de   de Pandemia e Pós Pandemia. 
 
Duração:  1h 
Objetivo: Proceder  uma análise sobre  a  conjuntura nacional e estadual  da política de 
promoção da igualdade racial e da política para os povos e comunidades tradicionais 
neste contexto de pandemia e o papel da Rede de Combate so Racismo e a Intolerância 
Religiosa, em um contexto de   de Pandemia e Pós Pandemia. 
 

Atividade  III - Orientação sobre a Metodologia do Planejamento 
Duração: 30MIN  (16H – 16H30MIN) 
Objetivo: Demonstrar  a metodologia que será utilizada no processo de planejamento, 
bem como as Entregas que deverão ser feitas. 

Atividade IV – Envio  dos Questionários do Planejamento para os membros da Rede; 

II Etapa  – xx.xx.2022 

Atividade V -  Diagnóstico  

Sistematização dos Questionários recebidos; 

Estudando e Compreendendo Cenários   

Objetivo: Compreender o Cenário em que a Rede está inserida,  a partir da identificação 

das Forças e Fraquezas (Ambiente Interno) e Ameaças e Oportunidades (Ambiente 

Externo) neste contexto de Pandemia. 

Atividade VI – Identificando os Parceiros e Rede de Apoio  

Duração: 30min (15h – 15h30min) 

Objetivo: Iidentificar os Órgãos, Organizações da Sociedade Civil, estruturas que poderão 

apoiar a Rede para superação deste momento de crise sanitária.   
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Atividade VII – Definindo as Entregas  para 2022. 

Duração: 30’ (15h30min – 16h) 

Objetivo: Iidentificar as Entregas(*)  que devem ser feitas, a partir das atribuições que 

competem a esta Rede, de acordo com as Dimensões: i) Político Institucional; ii) 

Organizacional. 

 

(*) Diz respeito aos produtos e/ou serviços que será possível entregar à sociedade, 

neste contexto. 

xx/xx/2022 – Continuidade do processo de Sistematização do Diagnóstico 

Atividade VIII 

xx/xx/2022  

Atividade IX – Plano de Ação 

Objetivo: Elaborar o Plano de Ação  que norteará as atividades da Rede durante o  

exercício de 2022. 

 

xx/xx/2022 

Atividade IX – Apresentação  e validação  dos Resultados do Trabalho  

Duração:  1H (14Hh – 15H) 

Objetivo: Socializar o Resultado final do Trabalho 

Atividade X – Avaliação / Encerramento 

Duração: 30min. (15H – 15H30MIN) 
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ANEXO I 

MINUTA DO QUESTIONÁRIO GOOGLE.DOC 

 

Introdução  

Desde março de 2020 que o Brasil vem enfrentando uma crise sanitária sem 

precedentes, que tem desdobrado no agravamento de outras crises decorrentes do 

Racismo Estrutural que historicamente, afetou este país. Neste sentido, tem-se 

acompanhado, a população negra e os povos e comunidades tradicionais no 

enfrentamento, não apenas de uma  crise do sistema sanitário,  mas também, uma 

crise política, e o adensamento da crise econômica e social.  

A Rede de combate ao Racismo e à Intolerância Religiosa, não poderia se eximir de   

identificar estratégias para apoiar as diversas instituições negras que se encontram em 

uma luta incansável para ajudar a população negra e os povos e comunidades 

tradicionais na superação deste momento. Por isso, a construção de um planejamento 

do exercício de 2021  com um foco e metodologia  diferenciados.  

 Este questionário, portanto, tem como objetivo, levantar contribuições dos 

entes da Rede, para a definição de estratégias de atuação da Rede no exercício de 

2022. 

 Ademais, sugerimos que o Planejamento Estratégico 2021 seja consultado 

antes de dar início ao preenchimento deste questionário.  

 Este Questionário deverá ser devolvido até o dia xx.xx.2022. 

  

Equipe de Sistematização do Planejamento 

 

Bloco I - Diagnóstico 

Questão 1 

Como a Rede tem enfrentado este contexto de Pandemia? 

Questão 2 

Quais as estratégias utilizadas pela Rede que não tem sido capaz de dar conta deste 

momento? 

Questão 3 
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O que você considera que precisa ser revisto? 

Questão 4 

Quais são os comportamentos e atitudes que precisam ser eliminados porque não 

estão sendo benéficos neste momento? 

Questão 5 

Quais são os comportamentos e atitudes que precisam ser aprendidas e colocados em 

práticas visando ao fortalecimento das práticas coletivas? 

Questão 6 

Quais são os novos conceitos e ideias que podem ajudar a superar esta crise sem abrir 

mão do cumprimento da missão institucional da Rede? 

Questão 7 

Quem vocês consideram que estão dispostos a apoiar nesse processo de transição? 

Questão 8 

Quais os passos que precisam ser seguidos, prioritariamente? 

Questão 9 

Quais os que precisam ser executados a curto prazo? 

 

Estudando e Compreendendo Cenários   

Ambiente Interno 

Questão 10 

Neste contexto de pandemia  quais são os Pontos Fortes da Rede para o  

enfrentamento e superação desta situação? 

Questão 11 

Quais são os Pontos  Fracos da Rede para o enfrentamento e superação desta 

situação? 

Ambiente Externo 

Questão 12 

Quais são as Ameaças  que a Rede percebe neste  contexto? 
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Questão 13 

Quais são as Oportunidades percebidas neste contexto? 

Bloco II  - Plano  de Ação 

Pensando  em uma atuação estratégica da Rede, neste contexto de Pandemia, no 

ano de 2022 quais as Entregas possíveis de serem feitas, a partir de cada Dimensão?  

 Dimensão Político-institucional – Diz respeito as articulações  políticas e 

insitucionais  que poderão ser  realizadas pela Rede para o cumprimento da sua 

Missão e objetivos institucionais. (Ex.:Realização de diálogos com os poderes  

legislativo/executivo/judiciário, universidade entre outros); 

 

Questão 14 

Quais as Entregas possíveis de serem feitas na  Dimensão Político Institucional? 

 

Dimensão Organizacional -  Diz respeito as ações e atividades estruturais 

necessárias ao funcionamento da Rede. 

Questão 15 

Quais as Entregas que poderão ser feitas na Dimensão  Organizacional?  

Questão 16  

Relacione Temas sobre os quais poderiam ser realizadas atividades de capacitação em 

2022. 
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CRONOGRAMA DE REALIZAÇÃO DAS ATIVIDADES DO PLANEJAMENTO 

ETAPA PRODUTO PERÍODO DE REALIZAÇÃO 

SEM I 

1-5 

SEM II 

8-12 

SEM III 

15-19 

SEM IV 

22-26 

SEM V 

29-31 

I Elaboração da Proposta 
do Planejamento 

 8    

II Realização Seminário de 
abertura 

   15   

III Envio Questionário do 
Planejamento aos entes 
da Rede 

  15   

IV Sistematização das 
informações levantadas 
nos questionários 

   
19 

 
22 

 

V Elaboração Plano de Ação     24  

VI Apresentação e Validação 
dos Resultados do 
Planejamento 

     
31 

 


